
 

 

 

 

I m p r o v e  C o m m u n i t y  I n c o m e  T h r o u g h  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  P r o g r a m s  J o i n t  

B u s i n e s s  G r o u p  ( K u b e )  i n  D u m a t i  V i l l a g e ,  T e l a g a  B i r u  D i s t r i c t ,  G o r o n t a l o  D i s t r i c t  

 

R u s l i  I s a  

S t a t e  U n i v e r s i t y  o f  G o r o n t a l o  

 

 

A B S T R A C T  

 

T h i s  s t u d y  a i m s  t o  d e s c r i b e :  1 )  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  P r o g r a m ,  2 )  t h e  r o l e  o f  K U B E  i n  

i n c r e a s i n g  c o m m u n i t y  i n c o m e ,  t h e  s u c c e s s  o f  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  p r o g r a m ,  3 )  s u p p o r t i n g  

a n d  i n h i b i t i n g  f a c t o r s  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  p r o g r a m .  T h i s  

r e s e a r c h  u s e  d e s c i p t i v e  q u a l i t a t i v e  a p p r o a c h .  T h e  r e s e a r c h  s u b j e c t s  w e r e  m a n a g e r s  a n d  

m e m b e r s  o f  t h e  K U B E  p r o g r a m .  D a t a  a n a l y s i s  t e c h n i q u e s  u s e d  a r e  d a t a  r e d u c t i o n ,  d a t a  

p r e s e n t a t i o n ,  a n d  c o n c l u s i o n .  T r i a n g u l a t i o n  u s e d  i s  s o u r c e  t r i a n g u l a t i o n  a n d  t e c h n i q u e .  T h e  

r e s u l t s  o f  t h e  s t u d y  s h o w  t h a t :  1 )  t h e  K U B E  p r o g r a m  i s  a  g r o u p  /  p l a c e  f o r  l e a r n i n g  t o  o b t a i n  

k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  a n d  g e t  t h e  o p p o r t u n i t y  t h r o u g h  a c t i v i t i e s  i n  m a k i n g  e m b r o i d e r y  c l o t h e s  

a n d  b e a u t i f u l  b r o o c h e s .  2 )  T h e  r o l e  o f  K U B E  i n  b i n d i n g  c o m m u n i t y  i n c o m e  i s  a  b e n c h m a r k  f o r  

K U B E  p r o g r a m s .  3 )  T h e  s u c c e s s  o f  t h e  K U B E  p r o g r a m  t o  b e  a b l e  t o  i n c r e a s e  i n c o m e  a n d  f a m i l y  

w e l f a r e  w h i c h  i s  c h a r a c t e r i z e d  b y  i n c r e a s i n g  m e m b e r s '  i n c o m e ,  s o c i a l  r e l a t i o n s  a r e  w e l l  

e s t a b l i s h e d .  4 )  F a c t o r s  s u p p o r t i n g  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  m a n a g e r s ,  

m e m b e r s ,  s u p p l i e r s  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  m a r k e t s ,  g o v e r n m e n t ,  t h e  m o t i v a t i o n  f o r  e n t r e p r e n e u r s h i p ,  

m a i n t a i n i n g  t r u s t  a n d  m a r k e t  d e m a n d .  T h e  i n h i b i t i n g  f a c t o r  i s  t h e  l a c k  o f  c a p i t a l ,  s o m e t i m e s  

t h e r e  a r e  u n f a v o r a b l e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  m e m b e r s ,  g i v i n g  r i s e  t o  a  s e n s e  o f  b o r e d o m ,  l a c k  

o f  m a r k e t  d e m a n d  i n  c e r t a i n  m o n t h s  a n d  t h e  n u m b e r  o f  c o m p e t i t o r s .  T h e  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  

t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  p r o g r a m  i s  t o  h o l d  r e g u l a r  m e e t i n g s ,  i n c r e a s e  c a p i t a l ,  a n d  c a r r y  o u t  

p r o m o t i o n s  t o  a r e a s  t h a t  h a v e  n o t  b e e n  r e a c h e d .  

 

K e y w o r d s :  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t ,  K U B E ,  C o m m u n i t y  I n c o m e  

 

 

i s  o n e  o f  t h e  n a t i o n a l  s t r a t e g i c  e f f o r t s  i n  r e a l i z i n g  a  s o c i a lp o o rE m p o w e r m e n t  o f  t h e

t h a t  i s  s o c i a l l y  j u s t  a n d  p r o t e c t s  h u m a n  r i g h t s ,j u s t i c e  s y s t e m e s p e c i a l l y  i n  m e e t i n g  b a s i c  h u m a n  

C o m m u n i t yi s  o r g a n i z i n g  t h eG o v e r n m e n tb y  t h ei m p l e m e n t e dp r o g r a m st h eo fO n en e e d s .

w i t h  a n  a p p r o a c h  t o  t h e  f i l i g r e e  h a n d i c r a f t  i n d u s t r y  g r o u p  b y  p r o v i d i n gE m p o w e r m e n t  P r o g r a m

b u s i n e s s  c a p i t a l  t h a t  i s  c h a n n e l e d  t h r o u g h  b a n k s .  T h e  s c h e m e  l a u n c h e d  e m p h a s i z e s  t h e  

i m p r o v e m e n t  a n d  m a n a g e m e n t  o f  i n c o m e  t h r o u g h  P r o d u c t i v e  E c o n o m i c  E n t e r p r i s e s  ( U E P ) .  T h e  

r e a l i z a t i o n  o f  t h et h ei sp r o g r a mh a n d i c r a f ti n d u s t r yf i l i g r e et h eo fs u c c e s st h eo fi n d i c a t o r

f a m i l i e sp o o rt h eo fi n d e p e n d e n c e  E c o n o m i cP r o d u c t i v et h eo fa s s i s t a n c et h er e c e i v i n g

B u s i n e s s  ( U E P ) .  T h i s  p r o d u c t i v e  e c o n o m i c  e f f o r t  i s  g i v e n  a s  a n  e f f o r t  t o  r e d u c e  p o v e r t y  c a r r i e d  

o u t  w i t h  a  s t r a t e g y  o f  s t r e n g t h e n i n g  t h e  g r o u p ,  p r o v i d i n g  b u s i n e s s  s t i m u l a n t  a s s i s t a n c e  a n d  

a s s i s t a n c e  u s i n g  t h e  s o c i a l  w o r k  a p p r o a c h .  

D u m a t i  V i l l a g e ,  T e l a g a  B i r u  S u b - D i s t r i c t ,  a s  o n e  o f  t h e  P a t r o n a g e  o b j e c t s  c a r r y i n g  o u t  

s o  t h a t  e f f o r t s  t o  a l l e v i a t e  p o v e r t yt h i s  p r o b l e mt h e  p r o g r a m ,  c e r t a i n l y  c a n n o t  b e  s e p a r a t e d  f r o m

t h e  r eF r o mr e s u l t s .n o t  s h o w n  o p t i m a lh a v e o b s e r v a t i o n s  i n  t h e  o b j e c t  o f  t h es u l t s  o f  i n t e r i m

r e s e a r c h  s h o w s  t h a t  i m p l e m e n t a t i v e l y  t h e  p r o g r a m  i s  s t i l l  f a c e d  w i t h  a n  o b s t a c l e ,  a m o n g  o t h e r s :  

1 )  l a c k  o f  t r a i n i n g  c o n d u c t e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  f o r  m e m b e r s  o f  t h e  b r i g h t  s t a r  f i l i g r e e  i n d u s t r y  

c r a f t  g r o u p ,  2 )  d i f f i c u l t i e s  i n  c a p i t a l  m a n a g e m e n t  f o r  r u n n i n g  a  b u s i n e s s ,  3 )  m a r k e t i n g  s y s t e m  

t h a t  i s  s t i l l  l i m i t e d ,  4 )  l a c k  o f  k n o w l e d g e  i n  m a n a g e m e n t  m a n a g e m e n t ,  5 )  l e s s  s t r a t e g i c  b u s i n e s s  

l o c a t i o n ,  6 )  l a c k  o f  c o m m u n i c a t i o n  a n d  c o o r d i n a t i o n  b e t w e e n  m e m b e r s  o f  t h e  b r i g h t  s t a r  f i l i g r e e  

i n d u s t r y .  

 B a s e d  o n  t h e s e  p r o b l e m s ,  i t  h a s  e n c o u r a g e d  r e s e a r c h e r s  t o  e x a m i n e  m o r e  d e e p l y ,  

h a s  q u i t e  g o o d  i m p l i c a t i o n s  i n  t h e  c o n t e x t  o f  p o v e r t y  r e d u c t i o n .p r o g r a mc o n s i d e r i n g  t h a t  t h i s

i s  s t i l l  f a c e dH o w e v e r ,  i m p l e m e n t i v e l y  t h e  p r o g r a m a s  p r e v i o u s l y  e x p l a i n e d  s ow i t h  a  p r o b l e m

t h a t  t h e  p r o g r a m  h a s  n o t  b e e n  a b l e  t o  a l l e v i a t e  o v e r a l l  p o v e r t y  i n  t h e  r e g i o n .  T o  g e t  a  c l e a r e r  
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p i c t u r e  o f  t h e  p h e n o m e n o n  r e l a t i n g  t o  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p o o r 's  e m p o w e r m e n t  p r o g r a m  

i n  t h e  o b j e c t  o f  r e s e a r c h ,  r e s e a r c h  n e e d s  t o  b e  d o n e .  T h e  r e l e v a n c e  o f  t h e  p r o b l e m s  s t a t e d  

I n c o m e  T h r o u g h" I n c r e a s e di sr e s e a r c h e rb y  t h ec o n d u c t e dr e s e a r c ht h eo ft i t l et h ea b o v e ,

D u m a t ii nG r o u pI n d u s t r yC r a f tC r a f tK e r a w a n gi n  t h eP r o g r a m sE m p o w e r m e n tC o m m u n i t y

V i l l a g e ,  T e l a g a  B i r u  D i s t r i c t ,  G o r o n t a l o  D i s t r i c t " .  

 

I n c o m e  C o n c e p t  

A c c o r d i n g  t o  S u k i r n o  ( 2 0 0 6 :  4 7 )  i n c o m e  i s  t h e  a m o u n t  o f  i n c o m e  r e c e i v e d  b y  r e s i d e n t s  

f o r  t h e i r  w o r k  p e r f o r m a n c e  f o r  a  c e r t a i n  p e r i o d ,  b o t h  d a i l y ,  w e e k l y ,  m o n t h l y  o r  y e a r l y .  A c c o r d i n g  

t o  R o s y i d i  ( 2 0 0 6 :  1 0 0 - 1 0 1 )  C o m m u n i t y  i n c o m e  a s  t h o u g h t  i s  t h e  f l o w  o f  m o n e y  f l o w s  f r o m  t h e  

b u s i n e s s  c o m m u n i t y  t o  t h e  c o m m u n i t y  i n  t h e  f o r m  o f  w a g e s  a n d  s a l a r i e s ,  i n t e r e s t ,  r e n t  a n d  

p r o f i t s .  A n d  t h a t  p e r s o n a l  i n c o m e  c o n s i s t s  o f  r e n t  o f  w a g e s  a n d  s a l a r i e s ,  i n t e r e s t ,  n o n - c o r p o r a t e  

c o r p o r a t e  p r o f i t s ,  d i v i d e n d s  a n d  t r a n s f e r  p a y m e n t s .  

F r o m  s o m e  o f  t h e  o p i n i o n s  a b o v e ,  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  i n c o m e  i s  m o n e y  r e c e i v e d  

a n d  g i v e n  t o  e c o n o m i c  s u b j e c t s  b a s e d  o n  t h e  a c h i e v e m e n t s  t h a t  a r e  d e l i v e r e d ,  n a m e l y  i n  t h e  

f o r m  o f  i n c o m e  f r o m  t h e  p r o f e s s i o n  t h a t  i s  d o n e  a l o n e  o r  a n  i n d i v i d u a l  b u s i n e s s .  

I n d i c a t o r  o f  C o m m u n i t y  I n c o m e  

A c c o r d i n g  t o  T u l u s a n  a n d  L o n d a  ( J o u r n a l  o f  v o l u m e  1  N u m b e r  1  o f  2 0 1 4 :  9 6 )  t h e r e  a r e  

3  i n d i c a t o r s  o f  c o m m u n i t y  i n c o m e ,  n a m e l y :     

1 .  P r o v i d i n g  b u s i n e s s  c a p i t a l  l o a n s  t h r o u g h  a  n a t i o n a l  p r o g r a m  f o r  e m p o w e r i n g  r u r a l  

c o m m u n i t i e s .   

2 .  D e v e l o p m e n t  o f  m o t i v a t i o n  t o  w o r k  a n d  s t r i v e  f o r  t r a i n i n g .  

3 .  E c o n o m i c  b u s i n e s s  s k i l l s  t r a i n i n g .  

 

M e a n w h i l e  a c c o r d i n g  t o  D a n i l  ( j o u r n a l ,  V o l .  I V  N o . 7 :  9 )  t h e  c o n s u m p t i o n  p a t t e r n  o f  t h e  

c o m m u n i t y  c a n  a f f e c t  p e o p l e 's  i n c o m e .  T h e  f a c t  s h o w s  t h a t  c o n s u m p t i o n  e x p e n d i t u r e  i n c r e a s e s  

w i t h  r i s i n g  i n c o m e ,  a n d  v i c e  v e r s a  i f  i n c o m e  d e c r e a s e s ,  c o n s u m p t i o n  e x p e n d i t u r e  a l s o  

d e c r e a s e s .  H i g h  a n d  l o w  e x p e n d i t u r e s  a r e  v e r y  d e p e n d e n t  o n  t h e  a b i l i t y  o f  t h e  f a m i l y  t o  m a n a g e  

r e v e n u e  r e c e i p t s .  

F r o m  s o m e  o f  t h e  o p i n i o n s  a b o v e  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  i n d i c a t o r  o f  c o m m u n i t y  i n c o m e  

l i f e s t y l e  o f  t h e  c o m m u n i t y  d e p e n d i n g  o n  h o w  m u c h  i n c o m e  i s  r e c e i v e di n f l u e n c e s  t h eg r e a t l y

u s e  o f  w o r k i n g  c a p i t a l .a n d  t h e  m a x i m u m  

 

C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t ,  C o n c e p t s  a n d  O b j e c t i v e s  

 

E m p o w e r m e n t  o f  t h e  p o o r  i s  o n e  o f  t h e  n a t i o n a l  s t r a t e g i c  e f f o r t s  i n  r e a l i z i n g  a  s o c i a l  

j u s t i c e  s y s t e m  t h a t  i s  s o c i a l l y  j u s t  a n d  p r o t e c t s  h u m a n  r i g h t s ,  e s p e c i a l l y  i n  m e e t i n g  b a s i c  h u m a n  

n e e d s .  A c c o r d i n g  t o  R a p p a p o r t  i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :  5 9 ) ,  e m p o w e r m e n t  i s  a  w a y  b y  w h i c h  p e o p l e ,  

o r g a n i z a t i o n s ,  a n d  c o m m u n i t i e s  a r e  d i r e c t e d  t o  b e  a b l e  t o  m a s t e r  ( o r  r u l e  o v e r )  t h e i r  l i v e s .  

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  P a r s o n s  e t . a l  i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :  5 9 )  e m p o w e r m e n t  i s  a  p r o c e s s  b y  w h i c h  

p e o p l e  b e c o m e  s t r o n g  e n o u g h  t o  p a r t i c i p a t e  i n ,  s h a r e  c o n t r o l  o v e r ,  a n d  i n f l u e n c e  o n ,  e v e n t s  

a f t e r  t h e  i n s t i t u t i o n s  t h a t  a f f e c t  t h e i r  l i v e s .  P r a y e r  e m p h a s i z e s  t h a t  p e o p l e  a c q u i r e  e n o u g h  s k i l l s ,  

k n o w l e d g e ,  a n d  p o w e r  t o  i n f l u e n c e  t h e i r  l i v e s  a n d  t h e  l i v e s  o f  o t h e r s  w h o  a r e  o f  c o n c e r n .  

B a s e d  o n  s o m e  o f  t h e  o p i n i o n s  a b o v e ,  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  i s  a n  e f f o r t  t o  i m p r o v e  

t h e  a b i l i t y  o f  t h e  c o m m u n i t y  t o  b e  a b l e  t o  s t a n d  a l o n e  w i t h  t h e  s k i l l s  a n d  k n o w l e d g e  t h e y  h a v e  t o  

o v e r c o m e  t h e i r  o w n  p r o b l e m s ,  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e ,  a c h i e v e  p r o s p e r i t y  a n d  i m p r o v e  t h e i r  

p o s i t i o n  i n  s o c i e t y .   

 

T h e  P u r p o s e  o f  C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  

E d i  S u h a r t o  ( 2 0 0 5 :  6 0 )  t h e  p u r p o s e  o f  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  i s  t o  p o i n t  t o  t h e  

b y  a  s o c i a l  c h a n g e ,b e  a c h i e v e dc o n d i t i o n s  o r  o u t c o m e s  t o n a m e l y  i n c r e a s i n g  t h e  p o w e r l e s s  

c o m m u n i t y  t o  b e  e m p o w e r e d  a n d  s t r e n g t h e n  p o w e r  o r  h a v e  t h e  k n o w l e d g e  a n d  a b i l i t y  t o  f u l f i l l  

s e l fh a v i n ga ss o c i a la n de c o n o m i c ,p h y s i c a l l y .a n dp h y s i c a l l yb o t hn e e d st h e i r - c o n f i d e n c e ,  
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b e i n g  a b l e  t o  c o n v e y  a s p i r a t i o n s ,  h a v e  a  l i v e l i h o o d ,  p a r t i c i p a t e  i n  s o c i a l  a c t i v i t i e s ,  a n d  b e  

i n d e p e n d e n t  i n  c a r r y i n g  o u t  t h e i r  l i f e 's  t a s k s .  

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  I f e  i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :  5 8 )  e m p o w e r m e n t  a i m s  t o  i n c r e a s e  t h e  

p o w e r  o f  p e o p l e  w h o  a r e  w e a k  o r  u n l u c k y .  

B a s e d  o n  s o m e  o f  t h e  o p i n i o n s  o f  t h e  e x p e r t s  a b o v e ,  t h e  p u r p o s e  o f  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  

i s  t o  p o i n t  t o  t h e  s i t u a t i o n  o r  t h e  r e s u l t s  t o  b e  a c h i e v e d  b y  a  s o c i a l  c h a n g e ,  t h a t  i s ,  a  c o m m u n i t y  

t h a t  i s  e m p o w e r e d ,  h a s  t h e  p o w e r  o r  k n o w l e d g e  a n d  a b i l i t y  t o  f u l f i l l  t h e i r  n e e d s ,  b o t h  p h y s i c a l ,  

e c o n o m i c  a n d  s o c i a l ,  a n d  i n d e p e n d e n t  i n  c a r r y i n g  o u t  l i f e 's  t a s k s .  

 

C o m m u n i t y  E m p o w e r m e n t  I n d i c a t o r s  

S u h e n d r a  ( 2 0 0 6 :  8 6 )  s t a t e s  t h a t  t h e r e  a r e  5  ( f i v e )  i n d i c a t o r s  i n  c o m m u n i t y  

e m p o w e r m e n t ,  n a m e l y :  

1 .  H a v i n g  t h e  a b i l i t y  t o  p r e p a r e  a n d  u s e  i n s t i t u t i o n s  a n d  r e s o u r c e s  i n  t h e  c o m m u n i t y .  

2 .  C a n  r u n  " b o t t o n  u p  p l a n n i n g " .  

3 .  E c o n o m i c  c a p a b i l i t i e s  a n d  a c t i v i t i e s .  

4 .  T h e  a b i l i t y  t o  p r e p a r e  f o r  t h e  f a m i l y 's  f u t u r e .  

5 .  T h e  a b i l i t y  t o  e x p r e s s  o p i n i o n s  a n d  a s p i r a t i o n s  w i t h o u t  p r e s s u r e .  

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  S c h u l e r ,  H a s h e m i  a n d  R i l e y  i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :  6 3 )  d e v e l o p  8  

i n d i c a t o r s  o f  e m p o w e r m e n t  n a m e l y ;  

1 .  F r e e d o m  o f  m o b i l i t y  

2 .  T h e  a b i l i t y  t o  p u r c h a s e  s m a l l  c o m m o d i t y  

3 .  T h e  a b i l i t y  t o  p u r c h a s e  h u d e  c o m m o d i t y  

4 .  I n v o l v e d  i n  m a k i n g  h o u s e h o l d  d e c i s i o n s  

5 .  R e l a t i v e  f r e e d o m  f r o m  f a m i l y  d o m i n a t i o n  

6 .  A w a r e n e s s  o f  l a w  a n d  p o l i t i c  

7 .  I n v o l v e m e n t  i n  c a m p a i g n  a n d  p r o t e s t s   

8 .  E c o n o m y  g u a r a n t e e  a n d  c o n t r i b u t i o n  t o  f a m i l y  

B a s e d  o n  t h e  o p i n i o n  a b o v e  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  i n d i c a t o r  o f  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  

i s  i n t e n d e d  t o  s h o w  t h a t  t h e  p e r s o n  i s  e m p o w e r e d  o r  n o t .  S o  t h a t  w h e n  a  s o c i a l  p r o g r a m  i s  

g i v e n ,  a l l  e f f o r t s  c a n  b e  c o n c e n t r a t e d  o n  w h a t  a s p e c t s  o f  t h e  c h a n g e  t a r g e t  ( e g  p o o r  f a m i l i e s  

t h a t  n e e d  t o  b e  o p t i m i z e d ) .  

M e t h o d  a n d  T e c h n i q u e  

a  q u a l i t a t i v e  a p p r o a c h  w i t h  d a t a  c o l l e c t i o n  t ei ss t u d yt h i si na p p r o a c hT h e c h n i q u e s  

I nO b s e r v a t i o n ,a r es t u d yt h i si nu s e d - ( i n t e r v i e w ) ,I n t e r v i e wd e p t h D o c u m e n t a t i o na n d .  

Q u a l i t a t i v e  d e s c r i p t i v e  a n a l y s i s  i s  i n t e n d e d  t o  d e s c r i b e  h o w  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  

c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  p r o g r a m  i n  i n c r e a s i n g  t h e  i n c o m e  o f  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  

c o m m u n i t y  m e m b e r s  w a s  e x a m i n e d  i n  t h i s  s t u d y .  M i l e s  &  H u b e r m a n  ( 1 9 9 4 )  o f f e r  a  p r o c e s s i n g  

p r o c e s s  o f  i n t e r p r e t i n g  d a t a  w i t h  a n  i n t e r a c t i v e  m o d e l ,  w h e r e  t h e  p r o c e s s  o f  d a t a  c o l l e c t i o n ,  d a t a  

r e d u c t i o n ,  a n d  v e r i f i c a t i o n  /  c o n c l u s i o n  i s  a  c y c l e  p r o c e s s  t h a t  t a k e s  p l a c e  s i m u l t a n e o u s l y  a n d  

i n t e r a c t s  w i t h  e a c h  o t h e r .  

 

R e s u l t  o f  t h e  R e s e a r c h  

T h e  l e v e l  o f  u n d e r s t a n d i n g  o f  m e m b e r s '  k n o w l e d g e  a b o u t  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  c a n  

b e  s e e n  f r o m  t h e  p r e s e n t a t i o n  o f  m e m b e r s  a b o u t  t h e  m e a n i n g  a n d  b e n e f i t s  o f  t h e  J o i n t  

B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  f o r  t h e  c o m m u n i t y .  T h i s  i s  a s  e x p r e s s e d  b y  A m i n a h  S u l e m a n  a s  a  

m e m b e r  o f  t h e  J o i n t  S t a r  B r i g h t  B u s i n e s s  G r o u p  a d d i n g  t h a t :  

" B i n t a n g  T e r a n g  j o i n t  b u s i n e s s  g r o u p  a s  a  f o r u m  f o r  c o m m u n i t y  a c t i v i t i e s  t h a t  b r i d g e s  p e o p l e  

w h o  d o  n o t  h a v e  j o b s  t o  s t u d y  b u s i n e s s  i n d e p e n d e n t l y  w i t h  t h e i r  a b i l i t i e s "  

A c c o r d i n g  t o  A m i n a h  S u l e m a n ,  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  i s  a  f o r u m  f o r  

t h e  c o m m u n i t y  t o  l e a r n  a b o u t  i n d e p e n d e n t  b u s i n e s s e s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  c a p a b i l i t i e s  o f  t h e  

c o m m u n i t y  s o  t h a t  t h e y  c a n  s u p p o r t  t h e i r  i n c o m e  t h r o u g h  w o r k  t h a t  i s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  

u s e f u l  a s  a ni s  a l s o( K U B E )G r o u pB u s i n e s sB i n t a n g  T e r a n g  J o i n tr e c e i v e d .  T h ek n o w l e d g e

L a m a n gF a i z ab yi s  a s  e x p r e s s e di n c o m e .  T h i sa d d i t i o n  t o  f a m i l y m e m b e r  o f  t h ek o m a  a s  a

B r i g h t  S t a r  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E ) ,  s h e  s a i d :  

“ f o r  m e  t h i s  g r o u p  i s  a  p l a c e  t h a t  g i v e s  m e  s k i l l s  a n d  j o b s .  T h e  s k i l l  h e r e  i s  t o  m a k e  a n  

e m b r o i d e r y  d e s i g n .  I  r e a l l y  p u r s u e  t h i s  a c t i v i t y . ”  
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B a s e d  o n  t h e  o p i n i o n  o f  F a i z a  L a m a n g k o m a ,  i t  c a n  b e  s e e n  t h a t  t h e  B e r s a m a  B u s i n e s s  

G r o u p  ( K U B E )  B i n t a n g  T e r a n g  i s  a  p l a c e  t o  s e e k  k n o w l e d g e  a n d  i n c r e a s e  i n c o m e ,  a n d  p r o v i d e s  

a n  o p p o r t u n i t y  t o  f o l l o w  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  o f  m a k i n g  e m b r o i d e r y  d e s i g n s .   

B a s e d  o n  t h e  e x p l a n a t i o n  f r o m  t h e  m e m b e r s ,  i t  i s  k n o w n  t h a t  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  

( K U B E )  B i n t a n g  T e r a n g  h a s  b e n e f i t s  a s  a  p l a c e  t o  s t u d y ,  i n c r e a s e  e x p e r i e n c e ,  i n c r e a s e  

b u s i n e s s  s k i l l s ,  g a i n  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  a n d  e a r n  i n c o m e .  T h e  p r e s e n t a t i o n  e x p r e s s e d  

b y  m e m b e r s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  o p i n i o n  o f  J u m r a h  P a y u h i  a s  t h e  m a n a g e r  o f  K U B E  B i n t a n g  

T e r a n g  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  t h e  o r i g i n a t o r  o f  t h e  i d e a  o f  t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  t h e  B i n t a n g  

T e r a n g  g r o u p ,  r e v e a l e d  t h a t :  

“ a  j o i n t  b u s i n e s s  g r o u p  i s  a  p l a c e  t o  f i n d  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s ,  w h i c h  c a n  l a t e r  b e  u s e d  t o  g e t  a  

j o b ,  a n d  t h e  r e s u l t s  c a n  b e  u s e d  f o r  l i f e .  I n  a d d i t i o n ,  i t  i s  a  f o r u m  t h a t  g i v e s  t h e  c o m m u n i t y  o f  

k n o w l e d g e  t h e  a b i l i t y  t o  l i v e  m o r e  a d v a n c e d  a n d  a d v a n c e d  l i f e .  T h e  a c t i v i t i e s  c a r r i e d  o u t  a r e  t h e  

s k i l l s  t o  m a k e  e m b r o i d e r y  c l o t h e s . ”  

B a s e d  o n  t h e  n a r r a t i v e  o f  J u m r a h  P a y u h i ,  i t  i s  k n o w n  t h a t  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  

m a k i n g  e m b r o i d e r y  c l o t h e s .  I n  t h e  B i n t a n g  T e r a n gi np r o v i d e s  s k i l l s( K U B E )G r o u pB u s i n e s s

n o t  o n l y  p r o v i d e  s k i l l s  t o  m a k e  e m b r o i d e r y  c lJ o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  p r o g r a m o t h e s ,  b u t  

a l s o  p r o v i d e  t r a i n i n g  i n  e n t r e p r e n e u r s h i p  t o  e n t e r  t h e  w o r k f o r c e ,  a n d  c h a n g e  a  m o r e  a d v a n c e d  

l i f e  t h a n  t h e  p r e v i o u s  o n e  a n d  a c h i e v e  p r o s p e r i t y  i n  h i s  l i f e .  T h i s  w a s  s u p p o r t e d  b y  S a m s i a  G a n i  

a s  t h e  K U B E  a s s i s t a n t  w h o  s a i d :  

“ i n  m y  o p i n i o n  a  g r o u p  i s  f o r m e d  t o g e t h e r  w i t h  m u t u a l  a g r e e m e n t  t o  c a r r y  o u t  b u s i n e s s  l e a r n i n g  

a c t i v i t i e s  t o  a c h i e v e  a  g o a l  t h a t  h a s  b e e n  f o r m u l a t e d  n a m e l y  t o  f o r m  a  q u a l i t y  s o c i e t y  a n d  

a c h i e v e  p r o s p e r i t y .  I t  c a n  b e  s a i d  t h a t  q u a l i t y  i s  i f  t h e  c o m m u n i t y  i s  a b l e  t o  u s e  i t s  k n o w l e d g e  t o  

c o m p e t e  i n  t h e  w o r l d  o f  w o r k .  W e l l ,  i n  t h i s  g r o u p  a r e  t a u g h t  k n o w l e d g e  a n d  h o w  t o  w o r k .  I f  t h e  

m e m b e r  i s  r e s i l i e n t  a n d  w a n t s  t o  t r y  w i t h  t h e  a b i l i t y  h e  h a s ,  h e  w i l l  s t i l l  b e  r e c r u i t e d  b y  t h e  

e m b r o i d e r y  b u s it h i st o  p a r t i c i p a t e  i nc o n t i n u et om a n a g e r t h ed o e s  n o t  h a v en e s s ,  b u t  i f  h e

t h i s  g r o u p .a b i l i t y  t o  d e v e l o p  h i s  a b i l i t i e s ,  i t  m u s t  b e  e x c l u d e d  f r o m ”  

B a s e d  o n  t h e  e x p l a n a t i o n  o f  S a m s i a  G a n i ,  i t  i s  k n o w n  t h a t  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  i s  a  

g r o u p  f o r m e d  j o i n t l y  b y  t h e  c o m m u n i t y  a n d  h a s  o n e  g o a l ,  n a m e l y  f o r m i n g  h u m a n  r e s o u r c e s  t h a t  

h a v e  t h e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s .  p e o p l e  w h o  h a v e  t h e  l e v e l  o f  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  t o  s u p p o r t  t h e  

f u l f i l l m e n t  o f  l i f e  n e e d s .   

t h ei sp r o g r a mt h eo fi m p l e m e n t a t i o nt h es u p p o r t i n gi n d i c a t o r st h eo fO n e

o fu n d e r s t a n d i n g ( K U B E )G r o u pB u s i n e s sJ o i n tt h eb e t w e e nl i n k a g e st h ea b o u tm e m b e r s

p r o g r a m  a n d  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t .  M e m b e r s  v i e w  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  a s  

o n e  o f  t h e  g o v e r n m e n t 's  e f f o r t s  t o  p r o s p e r  t h e  l i v e s  o f  t h e  p e o p l e .   

 

B a s e d  o n  t h e  d a t a  a b o v e ,  i t  c a n  b e  s e e n  t h a t  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  i s  a  

o f  c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t  a c t i v i t i e s .  M e m b e r s  f e e l  h e l p e d  b y  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n tf o r m

f i n dt ol e a r nt op l a c eai sg r o u pT e r a n gB i n t a n gt h eb e c a u s e( K U B E ) ,G r o u pB u s i n e s s

k n o w l e d g e ,  s k i l l s  a n d  e x p e r i e n c e ,  a  p l a c e  t o  b r i d g e  t h e  c o m m u n i t y  i n  g a i n i n g  e m p l o y m e n t ,  a n d  

i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  m e m b e r s .  I n c o m e  e a r n e d  b y  m e m b e r s  f r o m  w o r k  i s  u s e d  f o r  f a m i l y  

w e l f a r e .  

M a n a g e r s  i n c l u d e  m e m b e r s  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  

G r o u p  ( K U B E )  w i t h  t h e  a i m  t h a t  m e m b e r s  l e a r n  d i r e c t l y  a b o u t  o r g a n i z a t i o n a l  a c t i v i t i e s  a n d  

e n t r e p r e n e u r s h i p .  M e m b e r s  a r e  g i v e n  t h e  a u t h o r i t y  t o  g e t  i n v o l v e d  i n  t h e  m a n a g e m e n t  s t r u c t u r e  

o f  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  t o  m a n a g e  g r o u p  m a n a g e m e n t .  ,  m e m b e r s  

a r e  p o s i t i o n e d  a s  t r e a s u r e r s ,  a n d  s e c r e t a r i e s .  G r o u p  m a n a g e m e n t  i n c l u d e s  a d m i n i s t r a t i o n  o r  

b o o k k e e p i n g  o f  g r o u p s  s o  t h a t  e v e r y  a c t i v i t y  t h a t  r u n s  i n  w r i t i n g  a n d  c a n  r u n  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  

t h e  f o r m u l a  t h a t  h a s  b e e n  s e t  t o g e t h e r .  A s  K U B E  s e c r e t a r y ,  A m i n a h  S u l e m a n  r e v e a l e d  t h a t :  

“ I  a m  h a p p y  t o  b e  a b l e  t o  p l a y  a  r o l e  i n  m a n a g i n g  t h i s  K U B E .  A s  a  s e c r e t a r y ,  m y  j o b  i s  t o  r e c o r d  

e v e r y  i n v e n t o r y  o f  r a w  m a t e r i a l s ,  a d m i n i s t r a t i v e  q u e s t i o n s ,  a n d  o t h e r  r e c o r d s  t h a t  h a v e  b e c o m e  

m o r a l em y  d u t y .  W i t h  t h e  h o p e  t h a t  t h i s  K U B E  c a n  b e  m o r e  a d v a n c e d  w i t h  m a x i m u m ” .  

A m i n a h  S u l e m a n  i tB a s e d  o n  t h e  n a r r a t i v e  f r o m c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  m a n a g e m e n t  

o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  i s  v e r y  i m p o r t a n t  f o r  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  b u s i n e s s  t h e y  a r e  r u n n i n g .  I t  i s  a l s o  

s u p p o r t e d  b y  K U B E  m e m b e r s  F a i z a  L a m a n g k o m a  a s  t r e a s u r e r  o f  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  w h o  

s a i d  t h a t :  
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“ I  a m  h a p p y  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n .  I f  I  t r y  t o  f i n a n c e  K U B E  

B i n t a n g  T e r a n g .  I  r e c o r d e d  a l l  o p e r a t i o n a l  i n c o m e  i n  t h e  f i n a n c i a l  b o o k  a s  w e l l  a s  t h e  e x p e n s e s  

a n d  t h e  r e m a i n i n g  o p e r a t i n g  i n c o m e  f r o m  K U B E .  I  a s  t r e a s u r e r  i s  a l s o  a l w a y s  o p e n  t o  o t h e r  

m e m b e r s  i n  i n f o r m i n g  o u r  f i n a n c i a l  c o n d i t i o n s  s o  a s  n o t  t o  c a u s e  i n t e r n a l  c o n f l i c t s  b e t w e e n  u s  

a n d  j o i n t l y  b u i l d i n g  g r o u p  f i n a n c e s ” .  

F r o m  F a i z a  L a m a n g k o m a 's  s t a t e m e n t  a b o v e ,  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  i n  o r g a n i z a t i o n a l  

m a n a g e m e n t ,  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  g r o u p  m e m b e r s  i s  n e e d e d  a n d  o p e n n e s s  i n  m a n a g i n g  t h e  

o r g a n i z a t i o n .  A s  c h a i r m a n  o f  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  m o t h e r  J u m r a h  P a y u h i  a d d e d  t h a t :  

“ I  d e l i b e r a t e l y  i n v o l v e d  o t h e r  K U B E  m e m b e r s  t o  p l a y  a  r o l e  i n  o r g a n i z a t i o n a l  m a n a g e m e n t  s o  

t h a t  t h e y  w e r e  a b l e  t o  w o r k  a n d  a t  t h e  s a m e  t i m e  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  m a n a g i n g  K U B E  a n d  n o t  

j u s t  f o c u s i n g  o n  o n e  p e r s o n .  H o w e v e r ,  i t  i s  n o t  e n t i r e l y  t h e i r  r e s p o n s i b i l i t y ,  o t h e r  m e m b e r s  c a n  

a l s o  a s s i s t  t h e m  i n  c a r r y i n g  o u t  t h e i r  d u t i e s  a s  s e c r e t a r i e s  a n d  t r e a s u r e r s ” .  

B a s e d  o n  t h e  s t a t e m e n t  o f  J u m r a h  P a y u h i 's  m o t h e r ,  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  n e e d  

f o r  K U B E  m a n a g e m e n t  t o  b e  h e l d  a c c o u n t a b l e  j o i n t l y  w i t h  t h e  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  o t h e r  K U B E  

m e m b e r s .  

B a s e d  o n  t h e  o p i n i o n s  o f  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  m e m b e r s ,  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  

K U B E  m e m b e r s  f e e l  h a p p y  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  b y  c a r r y i n g  

o u t  t a s k s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e i r  r e s p e c t i v e  p a r t s  b u t  s t i l l  e q u a l l y  i n v o l v e  o t h e r  K U B E  B i n t a n g  

T e r a n g  m e m b e r s  a s  w e l l .  

 

K U B E ’ s  R o l e  i n  I m p r o v i n g  I n c o m e  

T h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  i s  a l s o  u s e f u l  a s  a n  a d d i t i o n  t o  f a m i l y  

i n c o m e .  T h i s  i s  a s  e x p r e s s e d  b y  F a i z a  L a m o n g k a n a  a s  a  m e m b e r  o f  t h e  B r i g h t  S t a r  J o i n t  

B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E ) ,  h e  s a i d :  

“ i sh e r es k i l lT h ea n d  j o b s .s k i l l sm eg i v e st h a tp l a c eai sg r o u pt h i sm ef o r a nm a k et o

o fp o s i t i o nt h et or i s ec a nIl i t t l eb yL i t t l ea c t i v i t y .t h i sp u r s u er e a l l yId e s i g n .e m b r o i d e r y

l a n g u a g e .  I  u s e d  t h i s  i n c o m e  t o  s e n d  m y  c h i l d r e n  t o  s c h o o l ,  p a r t i c i p a t e  i n  s o c i a l  a c t i v i t i e s  s u c h  

a s  m a r r i a g e ,  c i r c u m c i s i o n ,  a n d  h e l p  m y  h u s b a n d  i n  f u l f i l l i n g  h i s  d a i l y  n e e d s .  T h o s e  t h r e e  w e r e  

a c t i v i t i e s ,  i t  i s  o f t e n  at a k e  p a r t  i n  s o c i a lM i s s ,  i f  y o u  r a r e l yH e r e ,o n e s .t h e  m o s t  i m p o r t a n t

n e i g h b o r 's  t a l k ” .  

I n c o m e  f r o m  f o l l o w i n g  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  c a n  b e  u s e d  t o  m e e t  d a i l y  n e e d s .  A n o t h e r  

m e m b e r ,  H a l i m a  K a d i r  a l s o  r e v e a l e d  t h e  s a m e  t h i n g  w i t h  F a i z a  L a m o n g k a n a .  H e  s a i d :  

“ f i n d  m o n e y  m b a k .  Y e s ,  a  l i t t l e  b i t  t o  h e l p  h u s b a n d s ,t oa  p l a c ef o r  m e  i sa c t i v i t yt h i s  g r o u p

a l r e a d y  s e n d  t h e i r  c h i l d r e n  t o  s c h o o l ,  r a t h e r  t h a n  m e  s i t t i n g  a r o u n d  h u d d l e d  o nh u s b a n d s t h e  

p o r c h  g e t t i n g  n o t h i n g ,  I  j o i n e d  t h i s  g r o u p .  T h e  i n c o m e  f o r  s o c i a l  a c t i v i t i e s  i s  m o s t l y  i n  t h e  v i l l a g e ,  

f r o m  v i s i t i n g  s i c k  p e o p l e ,  c i r c u m c i s i o n s ,  m o u r n i n g ,  e t c . ”  

 

F r o m  s o m e  o p i n i o n s  o f  K U B E  m e m b e r s ,  t h e y  c a n  i n c r e a s e  t h e i r  i n c o m e ,  f u l f i l l  t h e i r  d a i l y  

n e e d s ,  a n d  e v e n  c a r r y  o u t  o t h e r  s o c i a l  a c t i v i t i e s .  

K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  p r o d u c t i o n  a c t i v i t i e s  d o  n o t  a l w a y s  r u n  s m o o t h l y .  T o  i n c r e a s e  

b u s i n e s s  i n c o m e ,  o f  c o u r s e ,  t h e y  a l w a y s  t r y  t o  d e v e l o p  s t r a t e g i e s .  T h e  s t r a t e g i e s  t a k e n  a r e  a l s o  

d i f f e r e n t .  A s  s t a t e d  b y  O l i s  D j a f a r ,  h e  s a i d :  

 “ F o r  s t r a t e g i e s  t o  i n c r e a s e  r e v e n u e ,  w e  a l w a y s  s t r i v e  t o  i n c r e a s e  s a l e s ,  b o t h  e m b r o i d e r y  

p r o d u c t s  a n d  b e a u t i f u l  b r o o c h e s .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  s t r a t e g y  t h a t  w e  t a k e  i s  m a k i n g  b r o c h u r e s  f o r  

u s  t o  s p r e a d  a g a i n  t o  p l a c e s  t h a t  h a v e  n o t  b e e n  r e a c h e d  s o  f a r ,  s t a r t i n g  f r o m  t h e  s u b - d i s t r i c t  

l e v e l  t o  t h e  o t h e r  d i s t r i c t s  i n  T e l a g a  B i r u  i n  t h e  h o p e  t h a t  p e o p l e  c a n  s e e  a n d  b u y  o u r  p r o d u c t s . ”  

T h i s  i s  s u p p o r t e d  b y  t h e  s t a t e m e n t  o f  o t h e r  K U B E  m e m b e r s ,  H a l i m a  K a d i r ,  n a m e l y :  

“ y e s  r i g h t ,  t h e  s t r a t e g y  w e  t a k e  t o  i n c r e a s e  r e v e n u e  i s  a l s o  l i k e  c o m p l e t i n g  c u s t o m e r  o r d e r s  o r  

o r d e r s  a c c o r d i n g  t o  t h e  t a r g e t  a g r e e m e n t  s o  t h a t  t h e y  f e e l  s a t i s f i e d  w i t h  o u r  w o r k ” .  

F r o m  s o m e  o f  t h e  o p i n i o n s  a b o v e ,  i t  c a n  b e  c o n c l u d e d  t h a t  t h e  s t r a t e g y  u n d e r t a k e n  b y  

m e m b e rK U B E n o th a v et h a ta r e a st ob r o c h u r e sd i s t r i b u t i n gb yi si n c o m ei n c r e a s et os

t h ew i t ha c c o r d a n c ei nw o r kc o m p l e t i n gi nh a r dw o r k i n ga n dr e a c h e db e e np r e v i o u s l y

a g r e e m e n t  a n d  t a r g e t  o f  c o m p l e t i o n .  T h i s  c e r t a i n l y  c a n  i n c r e a s e  r e v e n u e  f o r  t h e i r  b u s i n e s s .  
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D I S C U S S I O N  

T h e  p r o g r a m  c a r r i e d  o u t  b y  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  i s  a  s k i l l  t o  m a k e  

v a r i o u s  e m b r o i d e r y  c l o t h e s  a n d  b e a u t i f u l  b r o o c h e s .  T h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  

( K U B E )  h a s  b e e n  a b l e  t o  p r o v i d e  n o n - f o r m a l  e d u c a t i o n  s e r v i c e s  t o  t h e  c o m m u n i t y .  I n  t h e  

i t  i n v o l v e s  m a n yi m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  p r o g r a m

i n d i r e c t l y .  T h eb o t h  d i r e c t l y  a n dc o m m u n i t y ,t h ea n dg o v e r n m e n tt h ei n c l u d i n gc o m p o n e n t s ,

s u c c e s s  r a t e  o f  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  p c a n  b e  s e e n  f r o mr o g r a m

t h e  a c h i e v e m e n t s  i n  t h e  r e a l i t y  o f  i m p l e m e n t a t i o n  i n  t h e  f i e l d .  

w e l l ,( K U B E )G r o u pB u s i n e s sJ o i n tT e r a n gB i n t a n gt h ea c c e p t sc o m m u n i t yT h e

b e c a u s e  i t  i s  a b l e  t o  p r o v i d e  k n o w l e d g e  a n d  e v e n  j o b  o p p o r t u n i t i e s  f o r  d i s a d v a n t a g e d  p e o p l e  i n  

o t h e r  w o r k p l a c e s .  T h e  a i m  o f  t h e  B i n t a n g  T e r a n g  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  i s  t o  p r o v i d e  

k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  t o  t h e  c o m m u n i t y  i n  t h e  f i e l d  o f  s k i l l s ,  p r o v i d e  a  p l a c e  f o r  t h e  c o m m u n i t y ,  

e s p e c i a l l y  m e m b e r s  t o  f o r m  q u a l i t y  h u m a n  r e s o u r c e s  a n d  d e v e l o p  t h e i r  a b i l i t i e s ,  i m p r o v e  t h e  

a b i l i t y  t o  w o r k  t o g e t h e r  i n  g r o u p s ,  i n c r e a s e  a w a r e n e s s  a n d  s o c i a l  s o l i d a r i t y  a m o n g  m e m b e r s  

a n d  w i t h  t h e  s u r r o u n d i n g  c o m m u n i t y ,  i n c r e a s i n g  i n c o m e  a n d  i m p r o v i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  a n d  

w e l f a r e  o f  m e m b e r s .   

T h e  s u p p o r t i n g  f a c t o r s  f o r  a c t i v i t i e s  i n  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  B r i g h t  S t a r  a r e  

t h e  e x i s t e n c e  o f  m o t i v a t i o n  t h a t  a r i s e s  f r o m  w i t h i n  i t s e l f  a n d  m o t i v a t i o n  f r o m  o u t s i d e  i t s e l f .  

O u t s i d e  m o t i v a t i o n  f o r  e x a m p l e  f a m i l y .  T h e  f a m i l y  e n c o u r a g e s  m e m b e r s  t o  p a r t i c i p a t e  i n  s k i l l s  

a c t i v i t i e s  o n  t h e  g r o u n d s  t h a t  m e m b e r s  h a v e  t h e  k n o w l e d g e ,  s k i l l s  a n d  e x p e r i e n c e  i n  m a k i n g  

b e i n gi sl a t e r .  A n o t h e r  f a c t o ru s e d  a s  s u p p l i e s  t o  f i n d  w o r kb ec a nt h a tc l o t h e se m b r o i d e r y

a l l  p a r t i et r a n s p a r e n t  a n d  m a i n t a i n i n g  m u t u a l  t r u s t  f r o m s .  B u t  t h e r e  a r e  a l s o  i n h i b i t i n g  f a c t o r s  i n  

r u n n i n g  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  b u s i n e s s ,  n a m e l y  t h e  l a c k  o f  c a p i t a l  t o  d e v e l o p  a  b u s i n e s s ,  

s o m e t i m e s  t h e r e  a r e  u n f a v o r a b l e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  m e m b e r s ,  g i v i n g  r i s e  t o  b o r e d o m ,  a n d  

i n  c e r tm a r k e t  d e m a n dl a c k  o f m o n t h s  a n d  m a n y  c o m p e t i t o r s .  B u t  t h e  m e m b e r s  o f  K U B Ea i n

t ot a k e ne f f o r t st h ef a c e ,t h e yo b s t a c l e st h ea b o u ts i l e n tr e m a i nn o td oT e r a n gB i n t a n g

o v e r c o m e  o b s t a c l e s  i n c l u d e  a s k i n g  f o r  c a p i t a l  a s s i s t a n c e  t o  t h e  g o v e r n m e n t ,  m a i n t a i n i n g  t h e  

q u a l i t y  o f  p r o d u c t i o n ,  i n  e v e r y  a c t i v i t y  i n t e r s p e r s e d  w i t h  h u m o r  o r  l a u g h t e r  s o  a s  n o t  t o  b e  

s a t u r a t e d ,  a n d  c o o p e r a t i n g  w i t h  e a c h  o t h e r  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  m e m b e r .  

T h e  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d y  i n d i c a t e  t h a t  t h e  J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p  ( K U B E )  p r o g r a m  g r e a t l y  

c o n t r i b u t e s  t o  t h e  c o m m u n i t y .  T h i s  c a n  b e  f e l t  b y  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  m e m b e r s .  T h r o u g h  

J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p s ,  g r o u p  m e m b e r s  c a n  i n c r e a s e  i n c o m e  a n d  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  o f  

p r o g r a m ,  t h e  c o m m u n i t yG r o u p ( K U B E )B u s i n e s sJ o i n tT e r a n gB i n t a n gt h i sW i t hm e m b e r s .

f e e l s  e m p o w e r e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  t h r o u g h  e m b r o i d e r y  b u s i n e s s  s k i l l s .   

 

C o n c l u s i o n  

B a s e d  o n  t h e  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  r e s e a r c h  a n d  t h e  d i s c u s s i o n s  t h a t  h a v e  

b e e n  c o n d u c t e d ,  t h e  r e s e a r c h e r  c a n  d r a w  t h e  f o l l o w i n g  c o n c l u s i o n s :  1 )  B i n t a n g  T e r a n g  K U B E  

P r o g r a m  i s  a n  a c t i v i t y  t h a t  b r i d g e s  t h e  c o m m u n i t y  t o  g a i n  k n o w l e d g e ,  s k i l l s  a n d  e x p e r i e n c e  

t h r o u g h  a  g r o u p  f o r m e d  t o g e t h e r  t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  r e s o u r c e s  h u m a n s  t o  b e  a b l e  t o  e n t e r  

i m p r o v e  tb er e s u l t s  o b t a i n e d  c a n u s e d  t ot h e  w o r l d  o f  w o r k ,  w h e r e  t h e h e i r  w e l f a r e .  2 )  T h e  

u s e s  a  p a r t i c i p a t o r y  a p p r o a c h ,i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  l e a r n i n g  p r o g r a m

p l a n n i n g  t o  e v a l u a t i o n  t ow h i c h  i s  a  s t r a t e g y  t h a t  i n c l u d e s  m e m b e r s  i n  a c t i v i t y  m a n a g e m e n t  f r o m

a c h i e v e  c o m m o n  g o a l s .  3 )  T h e  s u c c e s s  o f  t h e  B i n t a i s  c h a r a c t e r i z e dn g  T e r a n g  K U B E  p r o g r a m

c l o t h e s ,e m b r o i d e r ys e w i n gi ns k i l l sa n dk n o w l e d g ei n c r e a s i n ga n dm e m b e r sb y : h a v i n g

g e t t i n gm e m b e r sK U B Eb y :c h a r a c t e r i z e dw e l f a r ef a m i l ya n dl i f eo fi n c r e a s i n g q u a l i t y

e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s ,  i n c r e a s i n g  m e m b e r s '  i n c o m e ,  i n c r e a s i n g  f a m i l y  e d u c a t i o n  a n d  s o c i a l  

r e l a t i o n s .  b i n d  u p  w i t h  g o o d .  4 )  S u p p o r t i n g  f a c t o r s  f o r  t h e  K U B E  B i n t a n g  T e r a n g  p r o g r a m ,  

n a m e l y  c o o p e r a t i o n  b e t w e e n  m a n a g e r s ,  m e m b e r s ,  m a r k e t s ,  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  o t h e r  p a r t i e s  

w h o  h e l p ;  t h e  e x i s t e n c e  o f  m o t i v a t i o n  f r o m  w i t h i n  a n d  m o t i v a t i o n  f r o m  o u t s i d e  h i m s e l f ;  i s  

m a n y  m a r k e t  d e m a n d s .p a r t i e s ,  a n dr e l a t e db e t w e e nm u t u a l  t r u s tm a i n t a i n st r a n s p a r e n t  a n d

T h e  i n h i b i t i n g  f a c t o r  i s  t h e  l a c k  o f  c a p i t a l  t o  d e v e l o p  a  b u s i n e s s ,  s o m e t i m e s  t h e r e  i s  a  l a c k  o f  

r e l a t i og o o d c e r t a i ni nd e m a n dm a r k e tq u i e tb o r e d o m ;r i s eg i v i n gm e m b e r s , t ob e t w e e nn s

m o n t h s  a n d  t h e  n u m b e r  o f  c o m p e t i t o r s .  
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